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1. CONCEPCION

Idea del provecto

Cultivo de flores para consumo alimentario.

» El proyecto sera de caracter privado mediante la creacion de la
empresa Flowerfresh S.L., cuya produccion ira dirigida al mercado
local y nacional, como aporte a la reactivacion de la pequena
industria y a las nuevas tendencias de consumo nutricional

organico.

» El objetivo general es proporcionar al consumidor una alternativa
alimenticia mas saludable y libre de productos quimicos, ya sea
mediante su transformacion en la industria alimentaria o su

comercializacion en fresco.



>

2. 1. ESTUDIO DE MERCADO

ANTECEDENTES

Las flores organicas para consumo humano = aspecto que los floricultores no han

explotado hasta el momento.

Poco a poco se estan introduciendo cada vez mas las flores en el arte culinario -2

exquisitos platos deliciosos postres y mermeladas

Los pensamientos, las violetas y las rosas son los pétalos preferidos para estos

postres por su dulce y suave sabor.

Testimonio de Josep Pamies = principal cultivador de flores de consumo de Espaia.
«Salen de una unica hectarea de tierra fértil y humeda 24.000 flores diarias,

5.760.000 anuales y un beneficio de dos millones de euros netos al ano».



SITUACION ACTUAL DEL MERCADO

Exportacion espafola de flor:

- En 2010 aumento un 7% con relacion a 2009, totalizando 214
millones de euros (Murcia 7,5 millones)

- El precio de las exportaciones presenta un comportamiento
variable anual

Un limitante para la expansion del negocio nacional, ya que al no
existir precios estables en el mercado internacional (que se
reflejen en precios atractivos en el mercado interno), los
agricultores no se arriesgan a invertir en el establecimiento del
cultivo.

Importacion espaiiola de flor:

- En el ano 2010 fue de 171.437.000 euros, perteneciendo a Murcia
8.827.692 euros.



PERSPECTIVA DEL SECTOR

< Tecnificacion de la floricultura organica

Fuente de ingresos econémicos v empleo a nuestra sociedad

debido a:

>

v" Los procesos de produccion agricola organicos estan libres de pesticidas
y productos quimicos, y su higiene requeriria mayor uso de la mano del

hombre.

v' Generara a quienes se dediquen a esta actividad ingresos econémicos a
corto plazo, por la originalidad e iniciativa de insercion en el mercado.

» Alternativas para la comercializacion de flores comestibles:

 Infusiones aromaticas i 3y &
e i Hierba  — & :
| = ‘

Mosaus

e Productos gourmet \ Rosa

« Mermeladas, jaleas, sopas PR
* Productos cosméticos, medicamentos,
e Alimentacion animal (como pigmento)

e enftre ofros.




CLIENTES Y CANALES DE DISTRIBUCION

Nuestros potenciales clientes son:

« Habitantes que estén dispuestos a degustar una gama diferente de
sabores.

e Personas que estén de acuerdo con implementar un nuevo estilo de
alimentacion nutricional organica.

e Turistas extranjeros que dentro de su dieta incluyen flores comestibles.

CANALES DE DISTRIBUCION

e Industrias alimentarias para la elaboracion de ensaladas de cuarta gama
que integren flores comestibles.

e (Consumidores de nuevas tendencias de productos comestibles e
industrializados.

e Tiendas delicatesen.
e Restaurantes Gourmet.
* Profesionales de la cocina.



POLITICAS DEL PRECIO

Para la comercializacion de nuestras flores se tendran en cuenta los

siguientes aspectos para estimar los posibles precios:

v" Segun el costo de mano de obra a implementar.
v Tecnologia a invertir para mejores resultados.

v El costo de las instalaciones necesarias incluyendo la maquinaria.

v’ Costos fijos y variables = Tipo de flor ﬂ

v Las flores se expediran en bandejas de plastico con 20 pétalos/bandeja. El
precio por bandeja rondara en torno a 6-9 euros, segun el tipo de flor
del que se trate. Siendo las rosas, los pensamientos, los claveles y las
begonias nuestras posibles alternativas y este el orden de mayor a menor

precio de su adquisicion.



2.2. ESTUDIO TOPOGRAFICO

La finca se encuentra en una llanura con una diferencia de
cotas que no llega al 2%, estando ubicada sobre el nivel del
mar a 50 m.

2.3. ESTUDIO GEOTECNICO

El suelo es de tipo limoso-arcilloso. Este tipo de suelos
presenta una gran cantidad de material ligante y carece de
material granular. Se considera como un suelo apto en el
caso de que decidiéramos utilizarlo, aunque como mas
adelante se expone nuestro cultivo se realizara en cultivo
sin suelo.



2.4. ESTUDIO HIDROLOGICO

La dotacion de agua para la finca procede del trasvase Tajo-
Segura.

Teniendo en cuenta su analisis, se considera, que el agua es apta
para los cultivos que se van a implantar en la explotacion.

~ Nivel Interpretacion
CE Medio No tiene restriccion de uso
CI,S0,%y NA* Bajo No tiene problemas de toxicidad

1,33 meq/I Ningun grado de restriccion

20,06 mg/I Agua buena

-7,79 meq/I Agua buena

37,06% Agua buena

47,22°F Agua dura

0,1 En equilibrio

1,32 meq/I No tiene restriccion de uso

Tabla 1. Resumen de los indices del analisis del agua



2.5. ANALISIS DE VIENTOS Y CLIMATOLOGICO

Los factores climaticos de mayor influencia sobre la produccion de cultivos son: la
radiacion solar , 1a lluvia, 1a humedad, y el viento.

>

Valores medios de las variables climaticas mas importantes (estacion
meteorologica de San Javier durante los afios 2000-2010):

Pluviometria:

Clima semi-arido, pluviometria escasa con una media anual de 289 mm.

Temperatura:

Zona calida con inviernos suaves y veranos calurosos y secos.
Valores medios diarios de temperatura del aire = Enero: 112C y en Agosto: 26°C.
Riesgo de heladas entre el 21 de Noviembre hasta el 19 de Marzo.

Se deben climatizar los invernaderos

Radiacion solar:

Segun 'El atlas de radiacion solar y temperatura ambiente de la region de Murcia'
nuestra region recibe una radiacién solar aproximada de 9 kwh/m? y dia, lo que
indica que toda la region tiene unas condiciones ideales, superiores a la media
nacional.



2.6. CONDICIONANTES Y RESTRICCIONES DEL PROMOTOR

LEGISLACION

La normativa comunitaria no cataloga a las flores comestibles como nuevos
alimentos, hasta contar con informes cientificos que demuestren que se han
utilizado de manera generalizada en la Unidon Europea como alimento o ingrediente
sin ningun riesgo para la salud humana y de igual manera la normativa alimentaria
espafola no incluye las flores como productos que puedan destinarse al consumo

humano.

La falta de normativa sobre flores comestibles obliga a recurrir a la que regula la

horticultura comestible general y la produccion ecolégica, en particular.

S6lo se pueden ingerir flores cultivadas de forma ecoldgica, sin anadir
sustancias quimicas, como aditivos o plaguicidas, y no todas las partes de la flor

son comestibles, se ingieren los pétalos, pero no los estambres y los pistilos.

INVERSION

La inversion prevista por el promotor no superara los 200.000 €.



2.7. DIAGNOSTICO

e El proyecto puede resultar viable si tenemos
en cuenta:

v la creciente demanda del mercado y

v'la falta de oferta tanto en la regiéon como en
el pais.



3. TAMANO Y LOCALIZACION

TAMANO

Demanda: Asociaciones de productores y consumidores de
productos ecologicos, asi como hosteleria innovadora.

Técnicas de produccion: Cultivo en invernadero.
Recursos: 200000 euros (entidad financiera).

Personal: 3 trabajadores fijos cualificados y personal temporal
para las tareas ocasionales.



3. TAMANO Y LOCALIZACION

LOCALIZACION

e Eleccion: Municipio ampliamente especializado en la
produccion agricola. Mano de obra y materia prima de facil
acceso.

« Emplazamiento: Poligono 19, parcela 630 de Torre Pacheco.
Parcela de 3 ha con acceso por carretera y puntos de riego.

e Alternativas: San Javier



3. TAMANO Y LOCALIZACION
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Parcela en Torre Pacheco




4. DEFINICION TECNICA

PROCESO PRODUCTIVO

 El proceso productivo esta dividido en
tres vertientes:

e Cultivo
e Recoleccion
e Envasado



4. DEFINICION TECNICA

TECNOLOGIA

INVERNADERO

Invernadero tipo doble tunel, con cubierta curvado o de
pendiente reducida.

Riego tecnificado.
Cobertura: Polietileno blanco
Dimensiones: 20 x50 x4 m

Calefaccion durante el invierno



- -’
TECNOLOGIA
“CICLO PRODUCTI

Duracion del ciclo \d@l livo: 4 meses hasta la pri

floracion.

Reguladores T crecimiento

Recoleccion




4. DEFINICION TECNICA
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4. DEFINICION TECNICA

TECNICAS AUXILIARES A LA DEFINICION DEL PROCESO
PRODUCTIVO: Preguntas preliminares

De noviembre a febrero (primera floracion). A partir de

Sucesion ahi la produccion se mantiene durante todo el ano.




4. DEFINICION TECNICA

TECNICAS AUXILIARES A LA DEFINICION DEL PROCESO
PRODUCTIVO: Preguntas de fondo

Sucesion Comienzo en verano, pero excesivas temperaturas.




4. DEFINICION TECNICA. .

TECNICAS AUXILIARES A LA DEFINICION DEL PROCESO
PRODUCTIVO: Diagrama de flujo f

L . f

Plantacion Recoleccion

limpieza



4. DEFINICION TECNICA

EQUIPOS Y MAQUINARIA

Envasadora: Envasadora angular en L modelo ITFC5545 de
sobremesa de accionamiento manual.

Tijeras de poda: 6 tijeras de jardin de 1 mano, de hoja curva
altuna.

Balanza: modelo ACS-A
Empleados: 9-10 personas
— 2 tecnicos

— 4 operarios (1 para envasado y expedicion y el resto
para recoleccion, poda y plantacion)

— 1 comercial
— 1 oficinista
—  Repartidores



4. DEFINICION TECNICA

EQUIPOS Y MAQUINARIA

Centrifugadora: modelo Idrover -50 con una capacidad
aproximada de 500 - 1.100 plazas, potencia de 1.200 W,
dimensiones 636x867x970 mm. Fabricado por
CometKitchens

Camara frigorifica industrial: 3,5x3,5x3 m

Caseta de riego: equipada con un tanque de mezcla y una
bomba de reparto a fin de llevar a cabo la fertirrigacion
necesaria.



4. DEFINICION TECNICA

EQUIPOS Y MAQUINARIA

1-Invernaderos
2-Zona de envasado
3-Oficinas
4-AseofVestuario

1 1 1 5-Camaras frigorificas

2
3 4 5

Distribucion en planta



4. DEFINICION TECNICA

INGENIERIA DE OBRAS

Movimiento de tierras: Limpieza del terreno y posterior
movimiento de tierras.

Instalacion de los invernaderos

Nave agricola(albergara en su interior las camaras
frigorificas, zona de envasado, oficina y aseos,): nave
aporticada con cubierta a dos aguas.

Red de riego
Instalacién electrica



5. PRESUPUESTO DE LA
INVERSION

CAPITAL FIJO

Invernaderos: 21000 €/invernadero*3 invernaderos = 63000 €
Camaras frigorificas: 2900 €/camara*2 camaras = 5800 €
Oficinas y zona de envasado = 5000 €
Centrifuga, tijeras y balanza = 8000 €
Planta inicial: 1.70 € /planta*8 plantas/m2*1000 m2/inv.*3 inv.

=40800 €

Material de la zona de envasado = 2000 €
Material de riego y calefaccion =17000 €

TOTAL DE LOS COSTES FIJOS = 141600 €



5. PRESUPUESTO DE LA
INVERSION

CAPITAL CIRCULANTE
eAbono = 2000 €
eGastos de luz = 2000 €
eGastos de agua = 6000 €
eSalarios
2 técnicos especialistas =2x2000=4000 €
3 operarios encargados de la
plantacion, poda y recoleccién =3x1200=3600 €
1 operario encargado del envasado y expedicion =1x1000=1000 €
1 comercial =1x1500=1500 €
1 oficinista =1x1500=1500 €
5 Camioneros para reparto =5x1400=7000 €

«TOTAL DE LOS COSTES VARIABLES = 28600 €



6. FINANCIACION

Cuantia: 170200 €, financiados por ENISA
Condiciones:

+ Vencimiento: maximo 9 anos

+ Carencia: maximo 7 anos

» Tipo de interés: 3%

Comisiones:

+ Apertura: equivalente al 0,5% del importe del
prestamo.

+ Amortizacion anticipada: 2% de la cantidad
amortizada.

Cuota mensual: 1800 €/mes durante 9 anos.



Eleccion de

rultivn

Precio Sensibilidad

% Clavgles y

I..II'IIES




74 ANALISIS MUETICRITERIO

—OJ‘
Precio”" | Demanda | Disponibilidad | Sensibilidad Peso
(0.530) (0.333) (0.089) (0.048) global
A 0.623 0.309 0.309 0.017 0.461
B 0.256 0.580 0.111 0.331 0.354
a’ &
e
C 0.120 0.111 0.580 0.652 0.183



8. SUBVENCIONES

1. Orden de 14 de febrero de 2011, de la Consejeria de Agriculturay
Agua, por la que se convocan para el afio 2011 subvenciones para
las organizaciones profesionales agrarias, para el fomento de
actividades de representacion y colaboracion.

2. Orden de 15 de marzo de 2011, por la que se aprueban las Bases
Reguladoras y la Convocatoria para 2011 de las ayudas del Instituto

de Fomento de la Region de Murcia dirigidas a las empresas.



9. FINANCIACION Y TRAMITACION DE
AYUDAS

1.PROGRAMA DE CAPITALIZACION DE PYMES DE LA REGION DE
MURCIA.

PLAZO SOLICITUDES 2011: Al dia siguiente de la publicacién bases en el Boletin
Oficial de la Region de Murcia y finalizara el 28 de octubre de 2011.

OBJETO: incrementar los fondos propios de las pymes de la Region de Murcia.

AYUDA: Subvencion de 1,5 p. del tipo de interés del préstamo obtenido por el
beneficiario con destino a capital social.

BENEFICIARIOS: Los socios actuales o futuros-ya sean personas fisicas o
juridicas- de Pymes.

CUANTIA: no exceder de 500.000 euros con cargo a estas Bases reguladoras.
TIPO AYUDAS:

- Subvencion de intereses de los préstamos: 100% de los intereses del primer
afo, mas el 70% de los segundo aio y el 50% de los del tercer aio.

- Subvencion Comision de apertura del préstamo: maximo del 1% del principal del
préstamo.



9. FINANCIACION Y TRAMITACION DE
AYUDAS

2. LINEA ICO INVERSION 2011
CLIENTES: Autonomos y entidades publicas y privadas.
VIGENCIA: El plazo de solicitud esta abierto hasta el 19 de
diciembre de 2011.
CONCESION DEL PRESTAMO: entidades de crédito.
INVERSIONES DEL PRESTAMO: actividades que no puedan ser
considerados de inversion sostenible.

FINANCIACION MAXIMA: Se puede financiar hasta el 100% del proyecto de
inversion. Maximo de 10 Millones € por cliente y aiio.

COMPATIBILIDAD DE AYUDAS: compatibles con ayudas recibidas de las
Comunidades Autonomas (CCAA) u otras instituciones, respetando, los limites
maximos en cuanto a la acumulacion de ayudas publicas establecidas por la
Union Europea.

IMPORTE MAXIMO POR CLIENTE/LINEA: Es de 10 millones €, en una o varias
operaciones.

TIPO DE INTERES PARA EL CLIENTE:

-Fijo o Variable

PLAZO DE AMORTIZACION: El cliente podra elegir entre distintas posibilidades de




9. FINANCIACION Y TRAMITACION
DE AYUDAS

COMISIONES: entidades de Crédito no pueden cobrar cantidad alguna en concepto
de: comision de apertura, de estudio o de disponibilidad.

Los gastos de notaria, corretaje o registro, en su caso, se satisfarian segun se
acuerde entre el cliente y la entidad de crédito.

AMORTIZACION ANTICIPADA VOLUNTARIA: Por acuerdo entre el cliente y la
entidad de crédito

BONIFICACIONES: Se establecen acuerdos entre el ICO y las Comunidades
Autonomas para apoyar las inversiones realizadas por los auténomos y empresas de
esas Comunidades, mediante las cuales se bonifican los tipos de interés.
DOCUMENTACION: Documentacién que cada Entidad de Crédito considere
necesaria para estudiar la operacion.

TRAMITACION: Directamente en las oficinas de los principales bancos y cajas
establecidos en Esparia.




10. MEDIO AMBIENTE

Segun la normativa vigente, Ley 4/2009, de 14 de mayo, de Proteccion
Ambiental Integrada, nuestra empresa, que es una industria de produccion
de flores para el consumo alimentario, debera someterse a una Calificacion
Ambiental que debera de tramitarse en el Ayuntamiento de Torre Pacheco
donde se encuentra la empresa “Flowerfresh S.L".

Calificacion ambiental

- Solicitud de la licencia de actividad.
Licencia municipal:

*Memoria ambiental: descripcion de la actividad, incidencia en
el medio ambiente y la seguridad y salud de las personas, medidas
correctoras y preventivas o el programa de vigilancia ambiental.

*Documentacion exigida por la normativa en materia de vertidos
industriales a la red de saneamiento.



10. MEDIO AMBIENTE

-Tramitacion

1. Si el 6rgano municipal deniega la licencia por razones de
competencia municipal 2 comunicado en menos 15 dias.

2. Sino es asi se sometera a informacion publica en el tablon de
anuncios del ayuntamiento y consulta directa a los vecinos y vecinas 2
maximo de 20 dias.

- Informe de calificacion ambiental
Sera exigible para todas aquellas actividades que, no estando sometidas a
autorizacion ambiental autonémica, no estén tampoco exentas de
calificacion ambiental.

La emision del informe de calificacion ambiental correspondera a las
unidades técnicas del respectivo ayuntamiento.

- Emision del informe de calificacion ambiental por la
consejeria competente en materia de medio ambiente.
- Plazo para resolver y notificar la resolucion(6meses)



10. MEDIO AMBIENTE

- Comunicacion previa al inicio de la actividad.

Documentacion:

a) Certificacion del técnico director de la instalacion

b) Un informe de Entidad de Control Ambiental que acredite el
cumplimiento de las condiciones ambientales impuestas en la licencia de
actividad.
El ayuntamiento realizara la primera comprobacion administrativa de
las condiciones impuestas en la licencia de actividad, en el plazo de

tres meses.
- Vigencia de la licencia



11. TRAMITACION ADMINISTRATIVA

11.1. FORMA JURIDICA-DE LA EMPRESA

11.2. TRAMITES PARA CREAR.UNA
SOCIEDAD LIMITADA




11.1. FORMA JURIDICA DE LA EMPRESA

La forma juridica elegida para nuestra empresa ha sido la de Sociedad de

Responsabilidad Limitada por una serie de ventajas:

 Es una sociedad mercantil cuyo capital esta dividido en participaciones

iguales, acumulables e indivisibles.
 Laresponsabilidad de los socios se limita al capital aportado.

 Elnumero minimo de socios es 1 (Sociedad Limitada Unipersonal), aunque

en nuestra empresa hay 3 socias.
* El capital inicial minimo es de 3.005,6 Euros.
 Laadministracién puede ser desempefiada por un Administrador Unico.

 La transmision voluntaria de participaciones entre socios, entre conyuges,

ascendientes o descendientes o sociedades del mismo grupo es libre.



11.2. TRAMITES PARA CREAR UNA SOCIEDAD LIMITADA

1. Tramites de constitucion de la sociedad

2. Tramites en el Ministerio de trabajo

3. Tramites en Hacienda

4. Tramites en el ayuntamiento



1. Tramites de constitucion de la sociedad

1- Solicitud del certificado de Denominacion Social

eAcredita que no existe ninguna otra sociedad que tenga la misma

denominacion social.

2- Apertura de cuenta bancaria a nombre de la sociedad

3- Elaboracion de los Estatutos y Escritura de Constitucion

4- Liquidacion del Impuesto de Transmisiones
Patrimoniales

eGrava la constitucion de una sociedad. Se tiene que pagar el 1% del capital
inicial.

5- Inscripcion en el Registro Mercantil



2. Tramites en Hacienda

1- Solicitud del codigo de identificacion fiscal (CIF)

Para identificar a la sociedad a efectos fiscales.

Al principio se otorga un CIF provisional hasta que la
sociedad quede inscrita en el Registro Mercantil (CIF
definitivo)

2- Alta en el Impuesto de Actividades Economicas (IAE)

3- Declaracion censal (IVA)

Declaracion de comienzo de la actividad.



3. Tramites en el Ministerio de Trabajo

1- Afiliacion y alta en el Régimen de Autonomos

2- Solicitud del nuimero de patronal
e Cuando va a contratarse a algun trabajador.

3- Comunicacion de apertura del centro de
trabajo.

4- Solicitud del Libro de Visitas.



4. Tramites en el Ayuntamiento

1- Licencia de actividades e instalaciones

(Apertura)

2- Licencia de obras
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