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El Plan de Mejoras

1 Introduccion

La elaboracion del Plan de Mejoras de las Titulaciones de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria Agrondmica de la Universidad Politécnica de Cartagena
forma parte del compromiso de la Escuela de someter su programa formativo al
Plan de Evaluacion Institucional iniciado en 2003. En dicho Plan se recogen y
fusionan tanto las mejoras propuestas por el Comité de Autoevaluacién como por
el Comité Externo segun las directrices fijadas en el documento editado por la

ANECA vy titulado *“Plan de mejoras. Herramienta de Trabajo”.

El Plan de Mejoras elaborado permitira disponer de forma organizada, priorizada
y planificada las acciones de mejora oportunas en cada caso. Su implantacién y
seguimiento deben ir orientados a aumentar la calidad de la ensefanza
universitaria para que sea claramente percibida por su destinatario final, teniendo

en cuenta que toda la comunidad universitaria ha de implicarse en dicho proceso.

Asimismo, se ha informado a la Junta de Escuela en su sesién celebrada el

viernes 2 de marzo de 2007 de la elaboraciéon de este Plan.

2 Miembros del equipo del plan de mejoras. Plan de

difusion

El equipo del Plan de Mejoras esta constituido por ocho representantes: el Equipo
de Direccién de la ETSIA, un representante del Personal de Administracion y

Servicios y dos representantes del Alumnado.
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Miembros del Equipo del Plan de Mejoras:
Presidente de la Comision del Plan de Mejoras:

Prof. D. Pablo Bielza Lino, Director de la ETSIA.
Secretaria:

Prof. Dfia. Maria Angeles Ferrer Ayala, Subdirectora de Convergencia

Europea y Calidad.
Vocales:

Prof. D. José Alvarez Rogel, Subdirector de Alumnos y Ordenacion

Académica.

Prof. D. Alfredo Palop Gb6mez, Subdirector de Postgrado y Relaciones

Internacionales.
Prof. DiAa. Dina Cifuentes Lino, Secretaria de la ETSIA.

Dfia. Maria Dolores Catalan Fernandez, representante del Personal de

Administracion y Servicios.

D. Pablo Gémez Martinez y D. Francisco Sanchez Lépez, representantes del

Alumnado.
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La difusion del Plan de Mejoras se realizara a través de:
e Pagina web de la ETSIA.
e Envio del informe a:
0 Departamentos con docencia en la Escuela.
o Vicerrectorado de Ordenacion Académica de la UPCT.

o Servicio de Gestion de la Calidad.

3 Protocolo para la elaboracion del plan de mejoras

Para llevar a cabo las acciones de mejora propuestas es necesario especificar las
tareas concretas que deberan realizarse para la consecucion de los objetivos.
Para ello hay que determinar quién es el responsable de la puesta en marcha y
de la ejecuciéon de las acciones de mejora, las diferentes tareas a desarrollar, los
recursos humanos y materiales necesarios, el periodo de consecucion, la fecha de
inicio, los indicadores de seguimiento y los responsables de realizar el control y

seguimiento de las mismas.

El conjunto de fortalezas y debilidades detectadas durante el proceso de
evaluacién institucional serd el punto de partida para la deteccion de las areas de

mejora. Es posible que el andlisis centrado en los criterios del modelo, dada la
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interrelacion que existe entre ellos, dé lugar a la aparicion de fortalezas y

debilidades que, salvando los matices, se puedan ver repetidas. Siempre gue sea

posible se deberan integrar en grades bloques siguiendo una légica convenida.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AREAS DE MEJORA

Larga tradiciéon en la
imparticion de estudios
de Ingenieria Técnica
Agricola (desde 1983) y
de Ingenieria Agronémica
(desde 1993).

Los programas de las
asignaturas estan
disponibles con suficiente
antelacion.

1.1. Indefinicion de
objetivos especificos de
cada titulacion. Carencia
de perfiles de ingreso y
de egreso.

1.2. No existen
mecanismos para
orientar al alumno en su
especializacion. Excesivo
numero de asighaturas
optativas ofertadas. No
existe obligacion de
seguir las
intensificaciones.

1.3. No existen
mecanismos para la
actualizacién, control y
revision periodica de los
programas.

1. Programa formativo

1.1. Definicion de
objetivos en consonancia
con las directrices del
EEES de cada titulacion.

1.2. Definir los perfiles de
ingreso.

1.3. Definir los perfiles de
egreso.

2.1. Eficiencia en la
difusion del programa
formativo: guia
académica y web.

2.2. Eficiencia relativa en
la gestidon de los recursos
humanos, materiales y
econdémicos.

2.1. Carencia de métodos
de coordinacion y
seguimiento de la
docencia en las
titulaciones. No existe
una estrategia para
acciones de mejora
continua.

2.2. Falta de adecuacion
del programa con
criterios externos.

2.3. Carencia de un Plan
Estratégico.

2. Organizacion de la
ensefanza

2.1. Plan de
coordinacion, revision y
seguimiento.

2.2. Toma en
consideracion de criterios
externos en las acciones
de mejora continua.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

AREAS DE MEJORA

3. 1. Personal docente
adecuado a las
necesidades de los
Programas Formativos.
Buena ratio
profesor/alumno.

El profesorado desarrolla
una buena actividad
investigadora.

3.2. Personal de
Administracion y
Servicios cualificado.

3.1. Desigual implicacion
del profesorado en tareas
de investigacion.

3. 2. Falta de motivacion
del PAS.

3. Recursos humanos

3.1. Profesorado.

3.2. PAS.

4.1. La ETSIA dispone de
un aulario propio.

4.2. Buenos fondos
bibliograficos.

4.3. Espacios para el
estudio de los alumnos.

4.4. Disponibilidad de
una Estacion
Experimental
Agroalimentaria.

4.1. Tamafo y numero
de aulas de docencia
inadecuado. Ausencia de
cafion fijo y de
ordenador. No conexion a
internet.

4.2. Tamafo de
laboratorios de
investigacion y docencia
inadecuados. La
infraestructura docente
es obsoleta.

4. Recursos Materiales

4.1. Aulas y
equipamiento.

4.2. Laboratorios y
equipamiento.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

AREAS DE MEJORA

5.1. Establecimiento de
un calendario de
actividades de
divulgacion de las
titulaciones de la ETSIA.

5.2. Implantacién de un
plan de actividades para
la formacién integral del
alumno.

5.3. Elevada presencia de
alumnos extranjeros en
el centro.

5.4. Amplia oferta para
realizar practicas en
empresas.

5.1. Escaso numero de
alumnos de nuevo
ingreso.

5.2. Carencia de un perfil
de ingreso y de
programas de orientacion
profesional.

5.3. No existen
mecanismos para evaluar
los conocimientos
adquiridos en las
practicas externas.

5.4. Escasa movilidad
internacional.

5.5. Escasa implantacion
de metodologias activas.

5.6. Desigual implicacion
del alumnado en la
realizacion de sus
Proyectos Fin de Carrera.

5. Proceso Formativo.
5.1. Difusion y acogida.

5.2. Programa de accion
tutorial.

5.3. Practicas externas.
5.4. Movilidad.

5.5. Nuevas
metodologias docentes.

6.2. Alta tasa de
empleabilidad.

6.1. Elevada duracion
media de los estudios.

6.2. Falta de definicion
del perfil de egreso. No
existen mecanismos para
conocer el grado de
satisfaccion del
alumnado, egresados y
empleadores.

6. Resultados

6.1. Alumnos.

6.2. Formacion.
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3.2 Detectar las principales causas del problema. Formulaciéon del

objetivo. Seleccion de las acciones de mejora.

1.1. Los objetivos de las titulaciones no estan
bien definidos. Carencia de perfiles de ingreso y
de egreso.

En la elaboracion de los planes de estudios
vigentes no se definieron los objetivos y
competencias de estas titulaciones.

Definir con precision los objetivos y competencias
de cada una de las titulaciones que se imparten
en la ETSIA segun las directrices del EEES.

Establecer itinerarios en cada una de las
intensificaciones.

1.1.1. Definir los objetivos que se persiguen en
cada una de las titulaciones en consonancia con
EEES.

1.1.2. Establecer sus correspondientes perfiles
de ingreso y de egreso.

Mejora del Programa Formativo.
Mejora en la calidad de informacion del Programa.

Mejora del conocimiento de la formacién de los
alumnos de nuevo ingreso.
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1.2. No existen mecanismos para orientar al
alumno en su especializacidn. Excesivo numero
de asignaturas optativas.

Falta de concrecién en la elaboraciéon de Planes de
Estudios vigentes.

Orientar al alumno en su especializacion.
Reducir el nimero de asignaturas optativas.

1.2.1. Revisién y actualizacion de los Planes de
Estudios segun las directrices de Bolonia.

1.2.2. Definir los perfiles de egreso.

Mejora en el desarrollo del Programa Formativo.
Reduccioén del tiempo de aprendizaje.

1.3. No existen mecanismos para la actualizacion,
control y revisidn periddica de los programas.

No se han establecido los mecanismos necesarios
para la coordinacion.

Establecimiento de mecanismos sistematicos para
el seguimiento, control y revision de los
Programas Formativos.

1.3.1. Puesta en marcha de dichos mecanismos.

1.3.2. Fomentar la coordinaciéon vertical vy
horizontal de las distintas materias.

1.3.3. Promover el desarrollo de actividades
multidisciplinares.

Mayor coherencia y calidad de los Programas
Formativos.

Facilitar la consecucibn de competencias
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2.1. Carencia de métodos de coordinacion y
seguimiento de la docencia en las titulaciones. No
existe una estrategia para acciones de mejora
continua.

Ausencia de mecanismos de coordinacion.

Puesta en marcha de un plan de coordinacién de
los Programas Formativos.

2.1.1. Establecer mecanismos para la
coordinacién, actualizacion, deteccion de
duplicidades y carencias de los programas.

Mejora de los Planes Formativos.
Mayor coherencia de los Planes.

2.2. Falta de adecuaciébn del programa con
criterios externos.

Falta de encuestas a egresados y empleadores
para definir los perfiles idéneos de los egresados
y detectar las carencias en la demanda de la
sociedad.

Conocer las demandas del mercado laboral y las
carencias de nuestros egresados.

2.2.1. Realizacibn de encuestas anuales a
empleadores y egresados

2.2.2. Andlisis sistematico de las encuestas y
reflejar cambios en los Programas Formativos.

Actualizacion y mejora de los contenidos de los
programas con las demandas de la sociedad.
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2.3. Carencia de un Plan Estratégico.
Indefinicién de protocolos de actuacion.

Ausencia de wun plan estratégico a nivel
institucional.

Definicidn de un Plan Estratégico de la ETSIA.

2.3.1. Establecer el Plan Estratégico de la ETSIA.

2.3.2. Introducir sistemas de incentivos a la
calidad.

2.3.3. Fortalecer la estructura organizativa del
centro.

Mejora de la calidad de los Programas
Formativos.

Mejor utilizacién de los recursos.

Implantar un sistema de mejora continua de
calidad tanto en la docencia como en la
investigacion y en la gestion.

Lograr la certificacion de procesos y servicios en
los términos previstos por la ANECA y otras
agencias de garantia de calidad.

Mayor difusién de los procedimientos de toma de
decisiones de cada una de las comisiones de la
ETSIA.
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3.1. Desigual implicacion del profesorado en
tareas de investigacion.

El edificio de la ETSIA esta en fase de
remodelacién y parte del profesorado no cuenta
con un laboratorio “propio” para llevar a cabo su
investigacion.

Falta de infraestructuras minimas para acometer
tareas de investigacion.

Aumentar la capacidad investigadora del centro.

Mejora de la implicacién del profesorado en
labores de investigacion mediante el fomento del
doctorado.

3.1.1. Apoyar a los profesores en la realizacion
del doctorado.

3.1.2. Organizacidon de jornadas de difusion de la
investigacion desarrollada en la ETSIA.

Aumento de la plantilla de profesores doctores.

Mejora de los resultados de investigacion de la
ETSIA.

Profesorado mejor preparado.
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3. 2. Falta de motivacion del PAS.

Ausencia de un plan de formacidn especifico.

Falta de planificacion de su participacion en las
tareas docentes

Mejorar la formacion del PAS a través de un Plan
de Formacién especifico y adecuado a las
necesidades de la ETSIA.

3.2.1. Planificar la participacion del PAS en las
tareas docentes.

3.2.2. Establecer un plan de formacién del PAS a
nivel institucional.

Ofertas de acciones formativas mas adecuadas.
Mayor motivacion del PAS.
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4.1. El uso de las aulas esta muy alejado del
optimo.
Tamafio y numero de aulas de docencia

inadecuado: hacen falta un mayor ndmero de
aulas.

Las aulas no estan dotadas con la infraestructura
necesaria: ausencia de cafion fijo y de
ordenador. No conexi6én a internet. Fallos en el
sistema de climatizacion.

Escasa dotacion presupuestaria de la Escuela.

Mejor  aprovechamiento de los espacios
existentes.

Creacion de espacios multifuncionales.

Organizacion de espacios para los nuevas
situaciones de ensefianza-aprendizaje.

4.1.1. Instalacién de cafiones fijos.
4.1.2. Aumentar el niumero de aulas.

4.1.3. Creacidon de una sala de informatica propia
de la ETSIA (espacio multifuncional).

4.1.4. Mejorar los sistemas de climatizaciéon de las
aulas.

Mejora del rendimiento y uso mas idéneo del
espacio asignado a la ETSIA.
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4.2. Tamafio de laboratorios de investigacion y
docencia inadecuados. La infraestructura docente
es obsoleta.

Falta de espacios.
Escasa dotacidon presupuestaria.

Mejor  aprovechamiento de los  espacios
existentes.

Mejorar la infraestructura de los laboratorios
docentes.

Mejorar las medidas de seguridad en los
laboratorios.

4.2.1. Dotar al centro de la infraestructura
necesaria para poder realizar tareas de
investigacién y practicas.

4.2.2. Mejora del equipamiento docente.

4.2.3. Establecer las medidas de seguridad
pertinentes en los laboratorios.

Mejora de la calidad de las practicas docentes.
Mejora de la seguridad de los laboratorios.
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5.1. Escaso numero de alumnos de nuevo
ingreso.

Poco presupuesto destinado a divulgar las
titulaciones que se imparten en la ETSIA.

Mejorar la campafa de divulgaciéon de la ETSIA.
Potenciar los programas de intercambio.

5.1.1. Mejorar el proceso de difusién de la
Escuela a la sociedad.

5.1.2. Mejorar el plan de acogida de alumnos de
nuevo ingreso.

5.1.3. Mejorar y actualizar la web de la Escuela.
5.1.4. Potenciar los programas de intercambio.

5.1.5. Potenciar el establecimiento de dobles
titulaciones.

Incrementar el nimero de alumnos.

Fomento de la internacionalizacion de nuestra
Escuela.

Mejorar el prestigio de nuestra Escuela tanto a
nivel nacional como internacional.
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5.2. Carencia de un perfil de ingreso y de
programas de orientacion profesional

Desconocimiento del perfil de ingreso de los
alumnos.

Ausencia de procedimientos para la orientacion
profesional.

Desconocimiento de la demanda de los
empleadores.

Conocer el perfil de ingreso.

Establecer actuaciones para mejorar la insercion
laboral.

Establecer mecanismos para el seguimiento de
egresados.

5.2.1. Puesta en marcha de un plan de accion
tutorial para alumnos de nuevo ingreso.

5.2.2. Elaborar un programa de actividades
complementarias para facilitar la insercidon
laboral.

5.2.3. Creacién de una asociacion de antiguos
alumnos de la ETSIA. Creacion de un proceso de
seguimiento de egresados.

Mejorar la integracion de los alumnos.

Creacion de vinculos mas estrechos entre los
egresados y la ETSIA.

Mejora de la imagen de la Escuela.

Mejora de Ila satisfaccibn de egresados vy
empleadores.
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5.3. No existen mecanismos para evaluar los
conocimientos adquiridos en las précticas
externas.

La realizacién de practicas externas se coordina a
través del COIE y no existe en la direccion de la
Escuela una relacién de los alumnos que realizan
practicas externas.

Documentar las practicas externas que se estan
realizando.

Realizar un seguimiento de las mismas.
Ofertar practicas de calidad.

5.3.1. Establecer un programa de practicas
externas de calidad. Establecer los objetivos de
las practicas externas. Divulgar la oferta entre los
alumnos.

5.3.2. Establecer mecanismos que permitan
evaluar el grado de conocimientos adquiridos en
las practicas externas.

Mayor conocimiento de las demandas de los
empleadores.

Mejorar la formaciéon del alumno.
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5.4. Escasa movilidad internacional.

Escaso conocimiento por parte del alumno de la
oferta de movilidad.

Escaso conocimiento de inglés.

Incremento del nimero de alumnos que salen al
extranjero.

Seguimiento de la actividad docente de estos
alumnos en el extranjero.

Establecer nuevos contactos.

5.4.1. Mejor difusiéon de la oferta de movilidad
existente.

5.4.2. Ampliar la oferta existente.

5.4.3. Fomentar la asistencia a los cursos de
idiomas.

Aumentar la movilidad.
Mejora de las relaciones con otros centros.
Alumnado con una mayor proyeccion formativa.
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5.5. Escasa implantacion de metodologias activas.

Falta de formacién del profesorado en innovacién
educativa.

Escasa utilizacién de las TICs.

Aumentar el niumero de profesores que realizan
cursos de formacion pedagdgica.

Diversificar la metodologia docente segun las
directrices del EEES.

5.5.1. Ampliar y reforzar la oferta de cursos de
formacion.

5.5.2. Motivar al profesorado.
5.5.3. Fomentar el uso de las TICs.

5.5.4. Potenciar la implantacion de metodologias
activas.

Mejora en la formacion pedagogica del
profesorado.

Mejora en la formacion del profesorado en el
proceso de convergencia al EEES.

Mejora del proceso ensefianza-aprendizaje.

5.6. Desigual implicacion del alumnado en la
realizacion de sus Proyectos Fin de Carrera.

Falta de motivacion del alumnado.

Aumentar la calidad de los PFC de la ETSIA.

5.6.1. Potenciar la defensa publica de los PFC.

5.6.2. Fomentar la participacion en concursos de
caracter nacional e internacional.

5.6.3. Divulgar en la web del centro los
resumenes de los PFC.

Mejora en la formacion.
Mejor adquisicion de competencias genéricas.
Mejora de la imagen de la ETSIA.

Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agronémica
21



El Plan de Mejoras

6.1. Elevada duracion media de los estudios.

No adecuacidn de la orientacion escogida en
bachillerato con las exigencias de los Programas
Formativos.

Falta de conocimientos previos y método de
estudio.

Reducir la duraciéon de los estudios.

6.1.1. Conocer el perfil de ingreso de los
alumnos. Potenciar el uso de las tutorias.

6.1.2. Desarrollo de herramientas no presenciales
que faciliten la adquisicién del nivel minimo por
ej. a través del aula virtual.

6.1.3. Implantar un sistema de encuestas que
permita detectar problemas.

Mayor satisfaccion de los alumnos por una mejor
adecuacion en su formacion a sus expectativas.

Reduccién de la duracién de los estudios.
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6.2. Falta de definicion del perfil de egreso. No
existen mecanismos para conocer el grado de
satisfaccion  del alumnado, egresados vy
empleadores.

En la elaboracion de los planes de estudios
vigentes no se definieron los objetivos y
competencias de estas titulaciones.

Definir un perfil de egreso.

Adecuar los programas de las asignaturas a los
cambios vy mejorar la  adquisicion de
competencias.

6.2.1. Elaborar un documento que recoja el perfil
de egreso.

6.2.2. Establecer mecanismos para conocer el
grado de satisfaccion del alumnado, egresados y
empleadores.

Actualizacion del Programa Formativo.

Mayor adecuaciéon de los egresados a las
demandas de los empleadores.

3.5 Realizacion una planificacion y seguimiento

Ahora se esta en condiciones de comenzar a elegir, de priorizar las actuaciones a
implantar y de establecer el resto de elementos que son necesarios para

conseguir el objetivo prefijado.

Es, por lo tanto, imprescindible conocer el conjunto de restricciones que
condicionan su viabilidad. Establecer el mejor orden de prioridad no es tan
sencillo como proponer, en primer lugar, la realizacibn de aquellas acciones
asociadas a los factores mas urgentes, sino que se deben tener en cuenta otros

criterios en la decision. Entre los principales podemos encontrar:
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La dificultad en la implantaciéon de una accion de mejora puede ser un factor
clave a tener en cuenta, puesto que puede llegar a determinar la consecucién, o

no, del mismo. Se procedera a priorizarlas de menor a mayor grado de dificultad.

DIFICULTAD

Es importante tener en cuenta que hay acciones de mejora, cuyo alcance esta
totalmente definido y no suponen un esfuerzo excesivo, con lo que pueden
realizarse de forma inmediata o a corto plazo. Por otro lado, existiran acciones
que necesiten la realizacion de trabajos previos o de un mayor tiempo de

implantacion.

PLAZO

Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agronémica
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Se define como impacto, el resultado de la actuacion a implantar, medido a
través del grado de mejora conseguido (un cambio radical tiene un impacto
mucho mayor que pequefios cambios continuos). Es importante también tener en
cuenta el grado de despliegue al que afecta la medida. Si ésta afecta a varias

titulaciones su impacto serd mayor y la prioridad también deberé serlo.

IMPACTO

A continuacion se presenta una tabla que servird como herramienta a la hora de
establecer una priorizacibn en las acciones de mejora identificadas
anteriormente. Una vez establecidas las puntuaciones de cada factor se
establecerd la suma de las mismas, lo que servira de orientacidon para

identificar como prioritarias aquellas que tengan una mayor puntuacion total.

Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agronémica
25




El Plan de Mejoras

|

1.1 |1.1.1. 2 3 4
1.1.2. 3 3 3
1.2 |1.2.1. 2 4 4 10
1.2.2. 3 3 4 10
1.3 |1.3.1. 2 3 4 9
1.3.2. 2 3 4 9
1.3.3. 1 3 4 8
2.1. | 2.1.1. 1 2 4 7
2.2. | 2.2.1. 1 3 3 7
2.2.2. 3 3 3 9
3.1. | 3.1.1. 1 1 4 6
3.1.2. 4 4 4 12
3.2 | 3.2.1. 1 1 4
3.2.2. 3 3 3
4.1. |4.1.1. 4 4 4 12
4.1.2. 2 3 4
4.1.3. 1 3 4
4.1.4. 2 4 4 10
4.2. | 4.2.1. 4 4 4 12
4.2.2. 2 4 4 10
4.2.3. 1 1 4 6
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5.1. | 5.1.1. 4 4 4 12
5.1.2. 4 4 4 12
5.1.3. 4 4 4 12
5.1.4. 1 1 4
5.1.5. 1 1 4

5.2. |5.2.1. a4 4 4 12
5.2.2. 4 a4 4 12
5.2.3. 2 3 4 9

5.3. | 5.3.1. 3 3 4 10
5.3.2. 3 3 4 10

5.4. | 5.4.1. 4 4 4 12
5.4.2. 3 3 4 10
5.4.3. 2 3 4 9

5.5. | 5.5.1. 3 4 4 11
5.5.2. 3 4 4 11
5.5.3. 3 4 4 11
5.5.4. 2 3 4 9

5.6. | 5.6.1. 3 4 4 11
5.6.2. 3 4 4 11
5.6.3. 4 4 4 12
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Ne Acciones de mejora Dificultad Plazo Impacto Priorizacion
6.1. | 6.1.1. 3 3 4 10
6.1.2. 2 3 4 9
6.1.3. 3 3 4 10
6.2. | 6.2.1. 3 3 3
6.2.2. 2 3 3

Dificultad: 1, mucha. 2, bastante. 3, poca. 4, ninguna. Plazo: 1, largo. 2, medio. 3,

corto. 4, inmediato. Impacto: 1, ninguno. 2, poco. 3, bastante. 4 mucho.

Una vez elegidas por orden de prioridad, procedemos a construir el plan de
mejoras incorporando también los elementos que permitirdn realizar el
seguimiento detallado del plan para garantizar su eficacia y eficiencia, de acuerdo

con la tabla que se afiade a continuacién.

La tabla obtenida, posiblemente, implicard& a la unidad evaluada y a otros
6rganos de la universidad, lo que obligarad a realizar una negociacién entre los
diferentes implicados, con el fin de obtener el acuerdo. Dicho acuerdo constituira
el plan que se aplicara para obtener la mejora de la calidad del servicio prestado

y que debera ser claramente percibida por los destinatarios finales.
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a) Definir con

-Equipo Directivo

-Inicio: 01/09/07

-RRHH.

o . . -UPCT. -Informe equipo -Director ETSIA.
precision los ETSIA. -Fin: 01/09/09 -Recursos on line ETSIA directivo.
objetivos de cada -Junta de Escuela. para la realizaciéon | ~ SIA.
1.1.1. Definir los titulacion en -Servicio de de encuestas —En;_:uestas |
objetivos de los consonancia con Gestion de la (3.000 €). r?a |zad:s a
Planes de Estudios las directrices del Calidad de la alumnado.
con sus respectivos EEES. UPCT. -Encuestas
perfiles de ingreso b ) Definir los realizadas a los
y egreso perfiles de ingreso. egresados.
¢) Definir los
perfiles de egreso.
a) Definir las —Subdirecci(’?n de —Ir_1icio:_ O:I:/O_9/O7 -RRHH. _ -UPCT. -Informe equipo _Subdirector de
1.1.2. Conocer los encuestas_. Convergencia -Fin: Sin limite -Recursos on I|r_1? ETSIA directivo. Convergencia
o ; b ) Cumplimentar Europea y para la realizacién : E
itinerarios . uropeay
las encuestas. Calidad. de encuestas Calidad.

formativos de los
alumnos de nuevo
ingreso

c) Andlisis y
determinacion del
perfil de ingreso.
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El Plan de Mejoras

1.2.1. Revision y
actualizacion de
los Planes de
Estudios segun las
directrices de
Bolonia.

a) Establecer los
mecanismos
necesarios para
actualizar los planes
de Estudios teniendo
en cuenta las
directrices del EEES.
b) Potenciar las
clases practicas.

c) Fomentar el
desarrollo de
actividades
multidisciplinares:
clases practicas
(Huertos Docentes) y
tedricas.

d) Reducir el nimero
de materias optativas
y definir mejor las
intensificaciones y las
trayectorias
curriculares que los
alumnos deben
cursar en funcién de
los perfiles
establecidos.

-Equipo Directivo
ETSIA.

-Junta de Escuela.

-Inicio: 01/09/07
-Fin: 01/09/09

-RRHH.

-Desarrollo de los
“Huertos
Docentes” y becas
para los alumnos:
4.000 €.

-UPCT.
-ETSIA.

-Informe  equipo
directivo y de la
comision
delegada.

-Director ETSIA.

1.2.2. Definir los
perfiles de egreso

a) Definir los perfiles
de egreso de las
titulaciones segun el
EEES.

b) Establecer
mecanismos que
orienten a los
alumnos en su
especializacion.

-Equipo Directivo
ETSIA.

-Junta de Escuela.

-Inicio: 01/09/07
-Fin: 01/09/09

-RRHH.

Ninguna

-Informe de la
comisiéon
delegada.

-Director ETSIA
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1.3. Definir
protocolos de
recogida y
actualizacion de los
contenidos de los
Programas
Formativos

a) Establecer los
mecanismos para
la revision
periddica de los
programas de las
asignaturas.

b) Anélisis de los
resultados de las
encuestas.

b) Redactar
documento con los
resultados y
difundirlo a los
Departamentos.
c¢) Documentar los
cambios y difusion
a grupos de
interés.

-Equipo Directivo
ETSIA.

-Junta de Escuela.

-Inicio: 01/09/07
-Fin: 01/09/09

-RRHH.

Ninguna.

-Informe de
resultados.

Cambios
recogidos en la

memoria anual.

-Subdirector de
Alumnos y
Ordenacion
Académica.
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2.1.1. Establecer
mecanismos para
evitar duplicidades o
carencias en los
programas
formativos.

a) Fomentar la
coordinaciéon
horizontal y
vertical de las
diferentes materias
del plan de
estudios.

b) Mejorar la
coordinaciéon entre
materias basicas,
aplicadas y
organizativas.

¢) Reducir el
ndmero de
materias optativas
y definir mejor las
intensificaciones y
las trayectorias
curriculares que los
alumnos deben
cursar en funcién
de los perfiles
establecidos.

-Comision de
Ordenacion
Académica de la
ETSIA.

-Inicio: 01/09/07
-Fin: 01/09/09

-RR HH.

-No precisa

financiacion.

-Encuestas al
alumnado sobre
el grado de
satisfaccion del

Plan de Estudios.

-Porcentaje de
reduccion de
asignaturas
optativas
ofertadas.

-Subdirector de
Alumnos y
Ordenacion
Académica.

2.2.1. Realizacion de
encuestas anuales a
empleadores y
egresados.

a) Elaboracion de
encuestas.

b) Realizacién de
encuestas a los
egresados del afo
anterior y a las
empresas.

-Subdireccion de
Alumnos y
Ordenacion
Académica.

-Inicio: 01/09/07
-Fin: Sin limite.

-RR HH.

-UPCT.
-ETSIA.

-Encuestas
recibidas.

-Subdirector de
Alumnos y
Ordenacion
Académica.
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a) Andlisis de los -Subdireccién de | ~Inicio: 01/09/07 | _pr HH. -UPCT. -Informe de -Subdirector de
5 2 2 Analisis resultados de las Alumnos.y -Fin: Sin limite _Becario. _ETSIA. resultados. AIumnos.y
e encuestas. Ordenacion _Cambios Ordenacion
sistematico de las ifUSI6 Académica i Académica
encuestas v reflejar | B) Difusion de : recogidos en la :
cambios en los resultados a los memoria anual.
Programas grupos de interés.
Formativos.
a) Elaborar los -Equipo Directivo -Inicio: 01/09/07 -RR HH. -UPCT. -Grado de _Secretario
planes estratégicos | ETSIA. -Fin: Sin limite. consecucién de ETSIA.
en consonancia con | -Junta de Centro. los objetivos
el plan estratégico establecidos en
2.3.1. Establecer el | general de la los ejes
Plan Estratégico de | UPCT. estratégicos.
la ETSIA. b) Introducir
2.3.2. Introducir sistemas de
sistemas de incentivos a la
incentivos a la calidad.
calidad. c) Colaborar en
proyectos de
mejora
internacionales.
a) Definir con -Equipo Directivo -Inicio: 01/09/07 -RR HH. No precisa _Informe sobre Director ETSIA
prec!sic’)n las ETSIA. -Fin: Sin limite. financiacion. los objetivos y
2.3.3. Fortalecer la funciones de cada funcionamiento
estructura una de las de cada comision.
organizativa del comisiones de la
centro. Escuela.
b) Redactar las
lineas de actuacion
de las comisiones.
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3.1.1. Apoyar a los
profesores en la
realizacion del
doctorado.

a) Motivar al
profesorado que
imparte docencia
en la ETSIA a que
realice su tesis
doctoral.

b) Facilitar la
asistencia de estos
profesores a los
cursos de
doctorado.

c) Concretar
posibles ayudas
para compatibilizar
sus tareas
docentes.

- Subdireccién de
Postgrado y
Relaciones
Institucionales.

-Inicio: 01/09/07
-Fin: Sin limite.

-RR HH.

-ETSIA.

-Porcentaje de
profesores
doctores.

-Subdirector de
Alumnos y
Ordenacion
Académica.

3.1.2. Organizacion
de jornadas de
difusion de la
investigacion
desarrollada en la
ETSIA.

a) Organizar las
Jornadas de
Introduccioén a la
Investigacion.

b) Promover la
colaboraciéon y la
formacién de
equipos de
investigacion
multidisciplinares.

-Subdireccién
Convergencia
Europea y
Calidad.

-Inicio: 01/09/07
-Fin: Sin limite.

-RR HH.

- Impresiéon de
tripticos y carteles
publicitarios.
Gratificaciones a
los becarios
participantes en
las Jornadas de
Introduccioén a la
investigacion
(2.500 €)

-UPCT.

-ETSIA.

-Informe de
resultados.

-Cambios
recogidos en la
memoria anual.

-Subdirector de
Convergencia
Europea y
Calidad.
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El Plan de Mejoras

a) Realizar una -Departamentos. | -Inicio: 01/09/07 | pg py -Informe de | -Secretario
planificacion -Fin: Sin limite. resultados. Departamentos.
3.2.1. Planificar la detallada de las
participacion del tareas de apoyo a
PAS en las tareas la docencia a
docentes. realizar por el PAS.
a) Confeccionar -Departamentos. "':'f‘iCioS:_ 0?;/0_?/07 -RR HH. -UPCT -Puesta en -Secretario
; -Fin: Sin limite.
3.2.2 Establecer un JRunto co(;] el | -Secretario -Cursos de Lnalr:cha de_l 'Plan Departamentos.
plan de formacién decftora oun g ?n ETSIA. formacién del PAS Ce c')rmafjlolnPAS -Secretario
del PAS a nivel e formacion de ( a determinar) ontinua de - | ETsIA.
. . . PAS especifico.
institucional.
b) Favorecer la
formacién continua
dirigida.
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-Inicio: 01/09/07

a) Instalacion de -Comision de -2.000 €/cafon. -UPCT. -N° de aulas -Secretario
B v-i.deoproyectores infraestructuras -Fin: Sin limite. -1.500 €/portatil _ETSIA. corr.ectamente ETSIA.
4.1.1. Instalacion en | fijos en las aulas UPCT. equipadas.
las aulas de la ETSIA | de mayor nimero ~Equipo de -Departamentos
de videoproyectores | de alumnos. direccién.
fijos. Adquisicion de b) Adquisicion de
ordenadores. ordenadores para
la docencia.
a) Aumentar el -Comisién de -Inicio: 01/09/07 | _gin determinar. -UPCT. -N° de aulas -Secretario
numero de aulas infraestructuras -Fin: 01/02/08 asignadas a la ETSIA.
4.1.2. Aumentar el de la ETSIA. UPCT. ETSIA.
numero de aulas. .
-Equipo de
direccion.
a) Instalacién de -Comisioén de -Inicio: 01/09/07 | _gin determinar. -UPCT. -Creacion sala. -Secretario
una sala de infraestructuras -Fin: 01/02/08 _ETSIA. ETSIA.
4.1.3. Creacidén de informatica en el UPCT.
una sala de aulario de la -Equipo de
informéatica propia ETSIA. direccion.
de la ETSIA (espacio | p) Adquisicién de
multifuncional). ordenadores.
Conexién a
internet.
4.1.4. Mejorar los a) Mejorar el -Comisioén de -Inicio: 01/09/07 | _gin determinar. -UPCT. -N° de aulas -Secretario
sistemas de sistema de infraestructuras -Fin: 01/02/08 correctamente ETSIA.
climatizacion de las climatizacion de las | UPCT. equipadas
aulas. aulas. -Equipo de
direccion.
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-Inicio: 01/09/07

a) Instalacion de -Comision de -24.000 €. -UPCT. -Informe de -Secretario
un sistema infraestructuras -Fin: Sin limite. resultados. ETSIA.
-ETSIA.
421 potaral centralizado de UPCT.
edificio de la ETSIA purificacion de . -Departamentos
de las aqua -Equipo de
infraestructuras gua. direccion.
minimas para llevar -Departamentos.
a cabo tareas de
investigacion.
a) Renovar los -Comision de -Inicio: 01/09/07 -Renovacion y/o -ETSIA. -NUumero de -Secretario
equipos e Infraestructuras _Fin: Sin limite. adquisicion de _UPCT. laboratorios ETSIA.
) infraestructuras UPCT. nuevos equipos correctamente
S Me_Jorf‘ del obsoletas. -Equipo de docentes en las -Departamentos. equipados.
equipamiento ;
I b) Adquisicién de | Direccion de la convocatorias de
equipos ETSIA. la UPCT.
tecnologicamente -Departamentos.
mas avanzados.
a) Establecer las -Comision de -Inicio: 01/09/07 -Sin determinar -ETSIA. -Numero de -Secretario
fﬁgd?diitgglecer las medidas de Infraestructuras _Fin: Sin limite. _UPCT. laboratorios ETSIA.
’ seguridad UPCT. correctamente
seguridad pertinentes en 10s | _gquipo de -Departamentos. equipados.
:Jebrtmintgs en los laboratorios de Direccion de la
apboratorios. H
QOcenpla ){’de ETSIA.
investigacion.
-Departamentos.
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-Inicio: 01/09/07

-Recursos on line

a) Elaboracion de -Equipo Directivo i - UL/ n 1N -UPCT. -Evolucién del -Secretario
un CD divulgativo ETSIA. -Fin: Sin limite. para la realizacion _ETSIA. namero de ETSIA.
para alumnos de de encuestas alumnos de nuevo
bachillerato y de (3.000 €). ingreso con perfil
formacioén -Camparia de recomendado.
profesional (FP) en divulgacion: -,
el que se incluya el prensa, CD -Evolucion del
perfil adecuado de (3.000 €). ndmero de
ingreso. -Desplazamientos alumnos
b) Creaciéon de una (3.000 €). matriculados.
Comision de -Carteles
divulgacion de las publicitarios

5.1.1. Mejorar el | distintas exteriores (2.000

proceso de difusion | titulaciones, €).

de la Escuela a la | encargada de -Mejorar y

sociedad. mantener ampliar el “stand”
reuniones de la ETSIA en la
informativas con Semana de la
los orientadores de Ciencia y la
bachiller y de FP. Tecnologia.
c) Fomentar la
participaciéon en
actividades de
difusién y
divulgacion
cientifica y
tecnoldgica.
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a) Establecer una

-Equipo directivo

-Inicio: 01/09/07

-RRHH.

- S in- sin limi A fa d -UPCT. -Analisis de las -Subdirector de

:::fr:r;:ﬁggva o ETSIA Fin: Sin limite. pui:?c?gggi sveb _ETSIA. encuestas sobre Convergencia

- grado de Europea y Calidad

Jbl;III(E)I.aborar oletos g?cle:se:tlic')?:a)(l y satisfaccion de los | de la ETSIA.
5.1.2. Mejorar el | informativos. regional (3.000 alumnos. -Subdirector de
plan de acogida de | ¢) charlas €). Alumnos_y
alumnos de nuevo | informativas en el -Reunién de Ordenacion
ingreso. Acto de bienvenida acogida Académica de la

en octubre. ETSIA.

d) Acto informativo

referente al

funcionamiento del

centro.
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5.1.3. Mejorar y
actualizar la web de
la Escuela.

a) Hacer mas
atractiva a los
alumnos la web del
centro.

b) Creacion de
herramientas on
line que permitan
publicar y
actualizar de forma
periédica los
programas de las
asignaturas, facil
acceso al horario y
fechas de
examenes, noticias
de interés;
convocatorias de
becas, ....

-Equipo Directivo
ETSIA.

-Inicio: 01/09/07
-Fin: Sin limite.

-Mejora de la web
(5.000 €).

-UPCT.
-ETSIA.

-Mejora de la
web.

-Secretario
ETSIA.
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5.1.4. Potenciar los
programas de
intercambio.

a) Establecer
mecanismos que
faciliten el
reconocimiento
académico de los
estudios realizados
a través de
programas de
intercambio (SICUE
o0 ERASMUS).

b) Fomentar el
aprendizaje de
idiomas.

c) Fomentar el
establecimiento de
dobles titulaciones
o titulaciones
conjuntas de
caracter
internacional.

d) Divulgar la
oferta entre el
alumnado.

-Subdireccion de
Postgrado y
Relaciones
Institucionales.

-Inicio: 01/09/06
-Fin: Sin limite.

-RRHH.

-Pago de dietas
de los
coordinadores.

-UPCT.

-Porcentaje de
alumnos que
realizan
programas de
intercambio.

-Porcentaje de
dobles
titulaciones o
titulaciones
conjuntas.

-Subdirector de
Postgrado y
Relaciones
Institucionales.
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5.1.5. Potenciar el
establecimiento de
dobles titulaciones.

a) Fomentar el
establecimiento de
dobles titulaciones
b) Promover cursos
de formacion
interuniversitarios.
¢) Ampliar los
convenios con
otras universidades
para intercambio
de alumnos.

d) Promover la
docencia en inglés.

-Subdireccion de
Postgrado y
Relaciones
Institucionales.

-Inicio: 01/09/06
-Fin: Sin limite.

-RRHH.
-Viajes a otras
universidades.

-UPCT.
-ETSIA.

-NUmero de
dobles
titulaciones
establecidas.

-Ndmero de
asignaturas
ofertadas en
inglés.

-NUmero de
actividades
interuniversitarias
realizadas.

-Subdirector de
Postgrado y
Relaciones
Institucionales.
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a) Implantar un
sistema de accion

-Direccién de la
ETSIA.

-Inicio: 01/09/06
-Fin: Sin limite.

-RRHH.

-Plan Convergencia

-Andlisis de las

-Subdirector de

] al EEES de la encuestas sobre Alumnos y
5.2.1. Puesta en tutorial. UPCT. grado de Ordenacion
marcha de un plan b) Divulgar las satisfaccién de los | Académica de la
de accion tutorial funciones del alumnos. ETSIA.
para al_umnos de profesor tutor para -Porcentaje de _Subdirector de
nuevo ingreso. fssngrdr:jlsgstoade participacion del Convergencia.
través de la web de profesorado. Europea y Calidad
la Escuela. de la ETSIA.
a) Establecer un -Equipo de -Inicio del curso: -Divulgacion del _UPCT. -Porcentaje de _Secretario
calendario anual de | Direccion de la publicacién del programa participacién de ETSIA.
5.2.2. Elaborar un actividades que ETSIA programa de complementario -ETSIA. profesores y
programa de complementen las actividades y en la prensa local alumnos en este
actividades actividades preinscripcion. y regional (3.000 Plan
complementarias programadas en el €). -
para facilitar la plan de estudios. -Fecha de inicio -Gastos gestion -Analisis de
insercion laboral. del Plan: (3.000 €). g?;ggs(:gs sobre
?Ig-ig?gsl,i(:?limite. satisfaccion.
a) Puesta en -Subdireccion de -Inicio: 01/09/06 -Creacion de las _UPCT. _Informes del _Subdirector de
o remcion e ;r;ir;g;g: ‘Ijz ggrgergenma_ -Fin: Sin limite. herramlgntas web _ETSIA. seguimiento de Convergencia_
sacic pea y Calidad necesarias (1.000 los egresados. Europea y Calidad
una - asociacion de | antiguos alumnos de la ETSIA. €). de la ETSIA.
antiguos alumnos de | ETSIA.
la ETSIA. Creacion | b) Desarrollo de las
de un proceso de | herramientas para
seguimiento de | la creacién de una
egresados. base de datos y
para el
seguimiento de los
egresados.
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a) Nombrar a un -Subdireccién de -Inicio: 01/09/06 -RRHH. -No precisa. _NUmero de _Subdirector de
responsable de las Postgrado y -Fin: Sin limite. alumnos que Postgrado y
préacticas externas Relaciones realizan PE de Relaciones
(PE). Institucionales. calidad. Institucionales.
b) Establecer una lizad
base de datos de realizadas.
PE de calidad.
5.3.1. Establecer un ¢) Establecer los
programa de objetivos.
préacticas externas d) Establecer
de calidad. calendarios
compatibles con
clases y examenes.
e) Divulgar la
oferta entre los
alumnos.
5.3.2. Establecer a) Definir un -Subdireccion  de | -Inicio: 01/09/06 | -RRHH. -No precisa. -Informes -Subdirector de
mecanismos que protocolﬁ) de Postg_rado y | -Fin: Sin limite. Postgrado y
permitan evaluar el | evaluacion de las Relaciones Relaciones
grado de P)E'N b Igstltgglf)nales. g Institucionales.
conocimientos a) Nombrar a un -Comision e K
. responsable de las | Ordenacién -Subdirector de
adquiridos en las ci R Académi de | Alumnos y
racticas externas. préacticas externas cadémica de la .
P (PE) ETSIA. Ordenacion
Académica.
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5.4. Fomentar la
movilidad
internacional.

a) Mejor difusion
de la oferta de
movilidad
existente.

b) Ampliar la
oferta existente.
c) Fomentar la
asistencia a los
cursos de idiomas.

-Subdireccion de
Postgrado y
Relaciones
Institucionales.

-Inicio: 01/09/06
-Fin: Sin limite.

-RRHH.

-UPCT.

-Porcentaje de
alumnos que
salen al
extranjero.

-Subdirector de
Postgrado y
Relaciones
Institucionales.

5.5. Potenciar la
formacion
pedagodgica del
profesorado.

a) Ampliar y
reforzar la oferta
de cursos de
formacion docente
del profesorado ya
existente en la
UPCT.

b) Fomentar el uso
de las TICs.

c) Potenciar la
implantaciéon de
metodologias
activas.

-Vicerrectorado
de Ordenacion
Académica UPCT.
- Vicerrectorado
de Convergencia
Europea y Calidad
UPCT.

-Inicio: 01/09/06
-Fin: Sin limite.

-Contratacion de
profesores
expertos.
-Adquisicion
licencia programa
Flash.
-Desarrollo de
materiales
multimedia
(1.500 €).
-Adquisicién de
pizarras digitales
(3.000 €).

-UPCT.
-ETSIA.

-Porcentaje de
participacion del
profesorado en
cursos de
formacion.

- Porcentaje del
profesorado que
usa TICs.

-Vicerrectorado
de Ordenacion
Académica UPCT.

-Subdirector de
Convergencia
Europea y Calidad
UPCT.

Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agronémica

45



El Plan de Mejoras

a) Potenciar la -Comision de -Inicio: 01/09/06 | -Mejora de la web | _pcT. -Porcentaje de | -Subdirector de
defensa publica de Ordenacion -Fin: Sin limite. del centro. ETSIA alumnos que | Alumnos y
los PFC. Académica de la -Elaboracion  de | ; realizan los PFC | Ordenacion
b) Divulgar en la ETSIA. una base de datos en empresas del | Académica.
web del centro los de los PFC (1.000 sector.
resimenes de los €). Porcentaje de
PFC. -

5.6. Potenciar la c) Potenciar la alurpnos que

calidad de los PFC realizacién de PFC realizan una

de la Escuela. en empresas y en defensa pdblica
grupos de 1+D+i. de sus PFC.
d) Fomentar la
participacion en
concursos de
caracter regional y
nacional.
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-Inicio: 01/09/06

-RRHH.

a) Definir encuesta | Subdirecciéon de ] v -UPCT. -Informe. -Subdirector de
) Realizary | Almnosy FFin: sinlimite. | Recursos web | -eTsia. Alurnos y
6.1.1. Conocer el analizar resultados. | Ordenacion gncuestas Ordenacion
perfil de ingreso de Académica. resultadosy Académica.
los alumnos. )
a) [dentificar las —I_Equipg de —|ItliCiO:' 01’/0_9/06 —Mejora aula -Porcentaje de _Subdirector de
pos_lb_les _ direccion ETSIA. -Fin: Sin limite. virtual. y alumnos que Alumnos y
6.1.2. D_esarrollo de deficiencias del _Subdireccién de —Elabo_ramon de superan las Ordenacion
herramlgntas no alumna_ldo de Alumnos y rr_laterl_ales asignaturas. Académica.
presenciales que nuevo ingreso. Ordenacion didacticos.
faciliten la b) Elaborar e Académica.
adquisicion del nivel | introducir los
minimo. materiales
correspondientes
en el aula virtual.
a) Elaborar una Subdireccién de -Inicio: 01/09/06 | -RRHH. -UPCT. -Informe. -Subdirector de
encuesta para Alumnos y -Fin: Sin limite. -Recursos web _ETSIA Alumnos y
6.1.3. Implantar un megir el -g'rado de Ordenacion para automatizar . Ordenacion
sistema de :?J':]f::g'sn del Académica. ?gsclhjlfe?:i%i.y Académica.
encuestas que b) Realizacién y
permita detectar analisis de
problemas. resultados
automatizada.
c) Incorporar las
mejoras
pertinentes.
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-Inicio: 01/09/06

-RRHH.

a) Definir encuesta | -Subdireccion de e -UPCT. -Informe. -Subdirector de
6.2.1. Elaborar un b) Realizar y | Alumnosy -Fin: Sin limite. _zfg.u;lj?c?n\:ﬁ?zar _ETSIA. Alumnos y
documento que analizar resultados. Ordenac_lon p Ordenac_lon
recoja el perfil de Académica. encuestas y Académica.
egreso. resultados.

a) Elaborar una -Subdireccion de -Inicio: 01/09/06 | -RRHH. -UPCT. -Informe. -Subdirector de

encuesta para Alumnos y -Fin: Sin limite. -Recursos web ETSIA Alumnos y

medir el grado de Ordenacién para automatizar . Ordenacién
6.2.2.Establecer Zztr'izﬁggr;de los | Académica. ‘::;j‘:;;iss}’ Académica.
mecanismos para empleadores.
conocer el grado de b) Realizacion y
satisfaccion de analisis de
egresados y resultados
empleadores. automatizada.

c) Difusion a

grupos de interés

para incorporar las

mejoras

pertinentes.
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