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Campus de Excelencia Internacional

• Reforma Curricular
• Reforma de la Autonomía y GobiernoReforma de la Autonomía y Gobierno 
de las Universidades
• Colaboración con el Sector Productivo      
y Sociedady
• Búsqueda de Excelencia



Campus de Excelencia Internacional

Proceso de modernización de las universidades europeas

Francia Alemania Reino Unido

Pôles de Recherche
et d’Enseignement “Initiative

f

A new “University
Challenge” 

(DIUS, 2008)g
Supérieur (PRES-

2006)
for

Excellence” 
(2006-2012)

(20 nuevos 
centros/campus en 

2014)
Strategic Development

Programa Campus 
(2008)

g p
Fund (SDF)

(£ 150M 2010-11)

3



Campus de Excelencia Internacional

2009‐2011

Objetivos:
 Identificar  y situar a los campus universitarios más competitivos entre y p p

los de más prestigio y reconocimiento internacional.
 Hacerlos más visibles y atractivos internacionalmente
 Mejores profesores  estudiantes e investigadores (Talento)  Mejores profesores, estudiantes e investigadores (Talento) 
 Promover eficiencia y eficacia docentes e investigadoras mediante la 

concentración de objetivos y esfuerzos
E i li ió   ió  d   i t té i     Especialización y promoción de agregaciones estratégicas con 
instituciones, centros de investigación y empresas

 Promover y consolidar las fortalezas del sistema universitario español en 
  j     é  d  l   j  d    su conjunto a través de la mejora de sus campus.
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Campus de Excelencia Internacional

Convocatoria 2010:
 Subprograma de Excelencia: desarrollo y concreción de los Subprograma de Excelencia: desarrollo y concreción de los 

proyectos de conversión a CEI
 Subprograma de Fortalecimiento para puesta en práctica de 

laspectos parciales.
Modalidades:

Consolidación Consolidación
 Colaboración público‐privada (Fundación ONCE)
 Colaboración internacional transfronteriza
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¿Qué es CMN?1

Campus Mare Nostrum 37/38 es el proyecto presentado por la
UMU y la UPCT junto a sus agregados a la convocatoria
Campus de Excelencia Internacional promovida por el
Ministerio de Educación y que ha sido calificado como CampusMinisterio de Educación y que ha sido calificado como Campus
de Excelencia Internacional de ámbito regional europeo (euro‐
mediterráneo) (CEIR).mediterráneo) (CEIR).
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Agregación
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2

Campus de Excelencia 
Internacional (CEI)

Campus de Excelencia 
Internacional de ámbito 
regional europeo (CEIR)
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2¿Cómo se diseñó el CMN?2

C id d • Estrategia Univ 2015Universidades• Capacidades

• Fortalezas

• Estrategia Univ. 2015 

• RM Horizonte 2010

• Estrategia Europa 2020OPIs

Universidades

• Entorno

• Singularidades

Estrategia Europa 2020

• HITOS 2020

• II y III Plan Regional CyT
CT y Parques

• Singularidades

• Tejido productivo

y g y

• Mediterranean Sea
Basin Programme

Empresas

• Área  de Influencia
transfronteriza

• UpM

•Comité de las Regiones
A. Economicos

Sociedad
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¿Cual es el objetivo 2015 del CMN?3

Fortalecer el desarrollo socio‐económico de la Región de Murcia y
contribuir a identificar y resolver los principales retos de la cuencacontribuir a identificar y resolver los principales retos de la cuenca
del Mediterráneo a partir de la actividad académica

SER UN CAMPUS RELEVANTESER UN CAMPUS RELEVANTE

Excelencia docente Desarrollo de un modelo social

S f t i t i l l d l M dit á

Excelencia en investigación Internacionalización

Ser referente internacional en la cuenca del Mediterráneo en 2015

SER UN CAMPUS RELEVANTE E INTERNACIONALMENTE 
EXCELENTE
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Focos4



Campus Mare Nostrum 37/38

Objetivos estratégicos5
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2 Plan de Director 20116

GOBIERNO

POSICION INTERNACIONAL

IMPLANTACION DE ACCIONES
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CONSEJO GENERAL
CONSEJO ASESOR 

2 COMITÉ EJECUTIVO

CONSEJO ASESOR 
INTERNACIONAL

Gobernanza

Estratégico

COORDINADOR GENERAL 

Estratégico

Operativo

OFICINA DE COORDINACIÓN

DOCENCIA I D I INFRAESTRUCTURA SOCIEDADESTUDIANTES

INTERNACIONALIZACIÓN

DOCENCIA I+D+I INFRAESTRUCTURA SOCIEDAD

CLUSTERS DE 

ESTUDIANTES

AGROALIMENTACION

CALIDAD DE VIDACLUSTERS DE 
I+D+I

CALIDAD DE VIDA

TECNOLOGICAS NAVALES Y DEL MAR
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Posición Internacional
Fortalecer la visibilidad y reconocimiento internacional del CMN en 

el área mediterránea para ser referencia en Educación Superior, 
Investigación e Innovación

• Programas educativos y de I+D+i:
 i id d di á ( )Universidad Euromediterránea (EMUNI)
Oficina Mediterránea de la Juventud (MOY)
 Programas de cooperación Erasmus Mundus y Tempus de la CE Programas de cooperación Erasmus Mundus y Tempus de la CE

• Plan de promoción:
 Comité de las Regiones en el Mediterráneo (CdR)g
 Foro Euromediterráneo Permanente de Universidades (EPUF)
 Embajadas de países ribereños

• Plan de actuación con otros CEI
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2Posición Internacional

ASOCIACIONES ESTRATÉGICAS CMN

• Mediterranean Office for Youth (MOY)

UPCT PhD  E i d S i bl Mi iUPCT PhD: Environment and Sustainable Mining

• Euro MediterraneanUniversity (EMUNI)• Euro‐MediterraneanUniversity (EMUNI)

Alianza para la formación y la investigación en el 
M di á  Mediterráneo 

1ª Acción en EMUNI: Re‐Souk 2011
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Posición Internacional

ASOCIACIONES ESTRATÉGICAS CMN

• Euromed Permanent University Forum (EPUF)

L bb  f    l  UE    ió    d ll  d l á  ELobby frente a la UE para creación y desarrollo del área Euro‐
Mediterránea de Educación Superior e Investigación 

• Asamblea Regional y Local EuroMediterránea (ARLEM)

Impulsada por el Comité de las Regiones en la UE  comoImpulsada por el Comité de las Regiones en la UE, como
plataforma permanente de diálogo y cooperación entre las 
distintas administraciones de los países mediterráneos
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2Posición Internacional

PROGRAMAS DE LA COMISIÓN EUROPEA

• Programa Erasmus Mundus

ÓPROYECTO MARE NOSTRUM ERASMUS MUNDUS (ACCIÓN 2)

UMU+UPCT+ socios europeos+LIBIA+ MARRUECOS+ARGELIA+TÚNEZ

• Programa TEMPUS – Tecnología del Agua

PROYECTO NORIA: Strengthening Innovation Strategy and Improving 
the Technology Transfer in  the Water Technology Sector of Morocco.

UMU S l t (It li )  P t  (G i )UMU+Salento (Italia)+ Patras (Grecia)
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2Posición Internacional
CONVENIOS   RIBERA   MEDITERRÁNEA

• CHIPRE ‐CYPRUS UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

•CROACIA ‐UNIVERSITY OF ZAGREB

ESLOVENIA  UNIVERSITY OF LJUBLJANA   UNIVERSITY OF MARIBOR• ESLOVENIA ‐UNIVERSITY OF LJUBLJANA + UNIVERSITY OF MARIBOR

• FRANCIA (25)

•GRECIA –U  OF THESSALY + AGRICULTURAL U  OF ATHENS + •GRECIA –U. OF THESSALY + AGRICULTURAL U. OF ATHENS + 
DEMOCRITUS U. OF THRACE + U. OF THESSALONIKI

• ITALIA (16)

•TURQUÍA (6)

•TÚNEZ

•MARRUECOS
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2Posición Internacional

OTRAS ACTUACIONES

• PRÁCTICAS EN EMPRESA para alumnos de movilidadPRÁCTICAS EN EMPRESA para alumnos de movilidad
internacional

• TITULACIONES DOBLES Y CONJUNTAS  (U. del Egeo –
U. del Algarve)

• PLAN FOMENTO DEL PLURILINGÜISMO  (cursos en inglés)
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2Implantación de Acciones

DOCENCIA

I+D+I

CAMPUS Y SOCIEDAD
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Docencia
Fortalecer la calidad de la oferta formativa y liderar el proceso de 

construcción del Espacio Euromediterráneo de Educación 
Superior, para ser el Campus de referencia en formación en el 
Mediterráneo, especialmente en Máster y Doctorado

• Oficina de Coordinación con la Enseñan a Pre ni ersitaria• Oficina de Coordinación con la Enseñanza Preuniversitaria
• Programa de atracción de talento (estudiantes excelentes)
• Desarrollo de titulaciones dobles y conjuntasDesarrollo de titulaciones dobles y conjuntas
• Espacio de e‐learning para formación semi‐presencial
• Creación de la Escuela Euro‐Mediterránea de PosgradoCreación de la Escuela Euro Mediterránea de Posgrado
• Programa de Innovación, Calidad Docente y Capacitación 

Lingüística
• Universidad Internacional del Mar
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Investigación, Transferencia, Innovación

Mejorar el impacto de la actividad científica y la contribución a la 
innovación del tejido productivo regional y del área innovación del tejido productivo regional y del área 
mediterránea

• Creación e internacionalización de los clústers I+D+i en los focos
• Fomento del espíritu investigador en los estudiantes
• Programas propios de atracción y movilidad de investigadores
• Red CMN de instalaciones científico‐tecnológicas
• Creación de una Unidad de Valorización y Transferencia
• Promoción de empresas de base tecnológica
• Programa de especialización e incorporación de FP
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Investigación, Transferencia, Innovación

Movilidad y atracción de investigadores 
internacionales

• Programa Ben‐Arabi:
Programa Senior
Programa de Movilidad de investigadores en formación
Programa de Movilidad de jóvenes doctoresPrograma de Movilidad de jóvenes doctores

• Promoción de la participación en programas internacionales 
Marie Curie  Intraeuropean Fellowships (IEF)  Internacional Marie Curie: Intraeuropean Fellowships (IEF), Internacional 
Incoming Fellowships (IIF), International Research Staff Exchange 
Scheme (IRSES), International ReintegrationGrants (IRG)
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Investigación, Transferencia, Innovación

OTRI Mare Nostrum
• Trabajo conjunto entre un componente interno, con funciones de 

gestión y soporte, y un componente externo encargado de estudiar 
el análisis de la demanda y la asistencia en las empresas (Unidad el análisis de la demanda y la asistencia en las empresas (Unidad 
Conjunta de Valorización y Transferencia)

• Programa de estímulo a las empresas para participar en proyectos g p p p p p y
de I+D con CMN

• Presencia de la OTRI Mare Nostrum en los Políg. Empresariales

Objetivo: Potenciar la acción comercial e incrementar el nº de 
contratos de I+D y de proyectos en colaboración con empresas
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2Investigación, Transferencia, Innovación

Incubación y creación de empresasy p

• Programa de emprendizajeCMN (OTRI y Cátedra Bancaja)

Difusión de la cultura emprendedora entre la comunidad 
universitaria: la creación de empresas como una opción de futuro

Asesoramiento a los investigadores en la elaboración de un plan 
de empresa

Objetivo: Asesorar y acompañar a los investigadores del CMN en el 
análisis, desarrollo, financiación  y creación de EBTs
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Campus y Sociedad

Convertir CMN en elemento dinamizador integrado con el entorno:
 Modelo sostenible basado en conocimiento que integre cultura,  Modelo sostenible basado en conocimiento que integre cultura, 

responsabilidad social y adaptación a la diversidad
 Lugar atractivo para vivir, estudiar y trabajar

• Servicios de acogida a los estudiantes: Welcome Point
• Oferta de alojamiento CMN
• P  d   d ió    l  di id d• Programa de adaptación a la discapacidad
• Programa de compartición de servicios e instalaciones
• Programa de emprendimiento y empleo• Programa de emprendimiento y empleo
• Plan de adaptación de infraestructuras al EEES
• Proyecto “Live CMN”Proyecto  Live CMN
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Plan Internacional de Comunicación

• Pagina web: Informativa y participativaPagina web: Informativa y participativa
• Folletos CMN (general, grados, etc.)
• Editum‐CMN. Serie de monografías
• Redes sociales
• Campus Virtuales
• B l tí  CMN• Boletín CMN
• Recursos virtuales compartidos
• Radio  prensa y televisiónRadio, prensa y televisión
• Otros
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Plan Internacional de Comunicación
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2Financiación del CMN (2010-2015)
• MICINN

•Innplanta
d

430 M€

207 M€
•Feder I+D
•Otros

Ad R

124 M€
103 M€

•Adms Reg
•Adms Nac
•UpM
• 7/8 PM• 7/8 PM
• Entidades
Financieras

• EmpresasEmpresas
•Otros
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2
Financiación del CMN (2011)

21’8 M€21’8 M€

CEI
24%

OTROSOTROS
46%

PROPIA
30%
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2
  Informe de cuadro de mando

Campus Mare Nostrum

Avance anual del proyectoAvance sobre el total del proyecto

Internacionalización

75% 75%75% 75%

Mejora Docente

75% 70%% %

Mejora Científica
30%

45% 80%

Transformación Campus
20%

30% 60%

Avanza en plazo
Retraso
Paralizada

Avance esperado en proyecto con retraso
Avance esperado en proyecto con retraso
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campusmarenostrum.es


